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Premessa

La relazione al rendiconto della gestiomm®stituisceil documento conclusivo al processo di pro-
grammazione iniziato con I'approvazione del Bilancio di Preiane, con il quale si esponedn-
diconto dell'attivita svolta durante I'esercizio precedente.

Vengono qui esposti i risultati raggiunti, utilizeo le risorse di competenza, indicando il grado di
realizzazione dei programmi e cercando di dareplegszioni dei risultati contabili e gestionali
conseguiti, mettendo in evidenza le variazionirvegaute rispetto ai dati di previsione.

Partendo da queste premesse, la presente relatisvikuppera prendendo in considerazione prima
le entrate dell’ente, cercando di approfondirnedaispondenza tra previsioni e accertamenti e ca-
pacita di riscossione.



IL RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

Nei prospetti che seguono vengono esposte simeicte le risultanze contabili determinate nel
Conto del Bilancio. | dati si riferiscono esclusivente alle voci di bilancio di competenza per cui
anche il risultato riportato si riferisce alla sglastione di competenza: sono esclusi quindi gitti
effetti che possono produrre la gestione dei regdiufondo di cassa.
Nella tabella che segue nella prima colonna e aidi@d volume delle risorse complessivamente
stanziate, nella seconda le entrate effettivamantertate e gli impegni registrati in contabilita
(che rilevano tutte le operazioni per le quali swto il diritto alla riscossione e I'obbligo al g
mento), nella terza la percentuale di accertamémpegno rispetto alle previsioni, nella quarta le
effettive riscossioni e pagamenti (che misuranoapacita di trasformare il diritto / obbligo in li
quidita) e nella quinta la percentuale delle riscws / pagamenti rispetto agli accertamenti / impe
gni. La differenza tra i due valori indica il ri&ato della gestione.
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Conto del Bilancio 2013: . . 4 Accertamenti/ ' Riscossioni / .
Gestione di competenza SEENZENE 20 Impegni 2013 Y Realzzo Pagamenti 2013 vl
ENTRATE 2013
Avanzo applicato alla gestione 948.903,0
Tributarie 7.407.000,0 7.552.8854 101,979 4.232.822,9 56,049
Contributi e trasf. Correnti 4.531.027,0 41104725 90,729 3.204.510,9 77,969
Extratributarit 3.904.373,0 3.159.737,2 80,939 1.678.255,6 53,119
Alienazioni, trasf. Capitale 2.197.609{00 1.834.1¢7,3 83,469 439.463,12 23,96%
Da accensione di prestiti 0,04 0,0 0,0p
Sewizi per cherzi 1.880.000,p0 937.594,50 49.B7% B9 91,78%
Totalg 20.868.912,0p 17.594.839000 84,319 1041557419 59,209
USCITE 2013
Disavanzo applicato alla gestione 0,0(
Correnti 15.267.525,0 14.160.016,7 92,759 8.164.135,0 57,669
Conto Capitale 2.984.183,0 1.454.9132 48,759 143.348,9 9,859
Rimborso di prestiti 737.204,0 628.775,7 85,29Y 625.718,0 99,519
Sewizi per cherzi 1.880.000,0 937.596,5 49,879 724.038,1 77,229
Totalg 20.868.912,0 17.181.302,2 82,339 9.657.240,2 56,219
Avanzo(+) / Disavanzo( 0,0( 413536,7 758.333,9
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ANDAMENTO DELLE ENTRATE CORRENTI E C/CAPITALE
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Riportiamo qui di seguito le stesse tabelle dismpra con il dettaglio delle categorie per i titidi-

le entrate e degli interventi per i titoli delleese.

Conto del Bilancio 2013: Stanziamenti | Accertamenti 2%?1‘:? % Riscossioni ﬁ;?i;a %
Gestione di competenza 2013 2013 % Realizzo 2013 % Realizzo
ENTRATE
Avanzo applicato alla gestione 948.903,02 10000%  9%}00
Tributarie 7.407.000,0 7.552.885,4] -1,97% 101,97% 4.232.822,9] 43,969 56,04
Cat. 1 - Imposte 4.285.000,0 4512.337,2| -5,319 105,31% 2.122.671,9] 52,96Y 47,04%
Cat. 2 - Tas: 1.900.000,0 1.855.017,2) 2,379 97,63% 995.229,0] 46,359 53,65%
Cat. 3 - Tributi speciali ed altre entr. 1.222.000,0 1.185.530,9 2,98% 97,02% 1.114.921,9 5,96% 94,04%
Contributi e trasf. Correnti 4531.027,0p 4,110472p4 92B% 90,12% 3.204.510,96 424,077,96%
Cat. 1 - Dallo Stato 2.321.000,0 2.134.548,1] 8,039 91,97¥ 1.780.561,5| 16,589 83,42Y%
Cat. 2 - Da Regione 9.09000 16.773,11 -84p2% 184 52% ,00[ L00,00%  0,00%0
Cat. 3 - Da Regione x Funz. delegate 1.281.000,0 1.176.879,9] 8,13% 91,87% 1.115.400,8] 5,229 94,78%
Cat. 4 - Da organismi comunitari int. 0,0( 0,0( 0,00
Cat. 5 - Da altri enti del S.P. 919.937,0 782.271,3] 14,969 85,04% 308.548,5] 60,569 39,449
Extratributarie 3.904.373,0 3.159.737,2] 19,0794 80,93¥% 1.678.255,6] 46,899 53,11%
Cat. 1 - Proventi dei servizi pubblici 1.393.272,00 .35D0.354,6B  3,08)6 96,90 700.594,65 48,12% 51|88%
Cat. 2 - Proventi dei benidellente 457.800,0 354.890,1] 22,484 77,52% 248.668,5] 29,939 70,07Y%
Cat. 3 - Interessi su anticip. e crediti 25.00p,00 48802 26,179% 73,83p0 13.369|17 27,47% 72h3%
Cat. 4 - Utili netti da aziende, divid. 150.000,0 135.244,4] 9,849 90,16% 135.244,4] 0,009 100,00%
Cat. 5 - Proventi diversi 1.878.301{00 1.300.78p,88 ,7@ 69,259 580.378,84 55,33% 44,42%
Alienazioni, trasfer. di capitale 2.197.609,0 1.834.147,3] 16,549 83,46% 439.463,7| 76,04% 23,96%
Cat. 1 - Alienazioni di beni patrim. 23.800,0! 28.584,5] -20,109 120,10% 27.384,5] 4,209 95,80%
Cat. 2 - Dallo Sta 0,0( 0,0( 0,00
Cat. 3 - Da Regione 550.102,0 367.304,2] 33,239 66,77% 15.455,2| 95,799 4,21%
Cat. 4 - Da altri enti del settore p. 57.750,00 50,04 0,00% 100,0096 0,00 100,00% 0,40%
Cat. 5 - Da altri soggetti 1.502.250,0 1.316.801,5] 12,349 87,66% 396.623,9] 69,889 30,12%
Cat. 6 - Riscossione di crediti 63.704,00 63.70[7,00 00% 100,00% 0,00 100,00%  0,00%
Accensione di prestiti 0,0( 0,0C 0,0¢
Cat. 1 - Anticipazione di cassa 0,0( 0,0¢ 0,0C
Cat. 2 - Finanziamenti a breve term. 0,0( 0,0( 0,00
Cat. 3 - Mutui e prestiti 0,0( 0,0( 0,0C
Cat. 4 - Prestiti obbligazionari 0,po 0joo 0,00
Selvizi per conto terz 1.880.000,0 937.596,5] 50,139 49,87¥% 860.520,9] 8,229 91,78%
Totale 20.868.912,0p 17.594.839/0015,69% 84,31% 10.415.574,1p 40,80% 59,20%
Andamento
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ANDAMENTO DELLE ENTRATE per Titoli e categorie
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Conto del Bilancio 2013: Stanziamenti Impegni 2013 ?ncg::g % Pagamenti Srrfgr?::- %
Gestione di competenza 2013 % Realizzo 2013 % Realizzo
USCITE

Disavanzo applicato alla gestione q,00

Correnti 15.267.525,0 14.160.016,7] 7,259 92,75% 8.164.135,0] 42,349 57,669

Int. 1- Personale 2.796.750,0 2.717.8735] 2,829 97,18% 2.465.955,2] 9,279 90,739

Int. 2- Acquisto dibe 171.755,0 134.8454] 21,499 78,51% 78.348,6] 41,909 58,109

Int. 3- Prestazione di servizi 7.139.310,0 6.874.846,1] 3,709 96,30% 4.071.291,0] 40,78% 59,229

Int. 4 - Utilizzo beni di terzi 272.980,00 237.219/0 13,10% 86,90% 126.945B0 46,4B% 53%2%

Int. 5- Trasferimenti 3.549.956,0 3.266.429,5] 7,999 92,01% 882.645,2| 72,989 27,029

Int. 6- Interessi passivi 313.533/00 201.03p,84 &&8 64,129 201.039,84 0,0q% 100,00%

Int. 7 - Imposte etasse 495.202,0 290.352,5] 41,379 58,63% 127.286,0] 56,169 43,849

Int. 8- Oneri straordinari 480.739,0 437.4186] 9,019 90,99% 210.623,3] 51,85% 48,159

Int. 9 - Ammortamenti 0,0( 0,0( 0,0(

Int. 10- Fondo svalutazione crediti 20.000,0 0,0( 0,0C

Int. 11- Fondo di riserva 27.300)00 Q00 d.00

Conto Capitale 2.984.183,0 14549132 51,259 48,75% 143.348,9] 90,159 9,859

Int. 1 - Acquisizione beniimmohbili 2.620.392/00 1917235 54,98% 45,026 47.949]07 9594%  4p6%

Int. 2 - Espropri e sewitu onerose 0,0( 0,0( 0,0(

Int. 3 - Acquisto beni x realiz. econ. ojoo d,00 (4,00

Int. 4 - Utilizzo beni x realiz. econ. 0,0( 0,0( 0,0(

Int. 5- Acquisizione beni mobili ecc. 122.000,0 112.320,9 7,93% 92,07% 0,0¢

Int. 6 - Incarichi profession: 0,0( 0,0( 0,00

Int. 7 -Trasferimenti di capitale 178.084,0 99.161,8] 44,329 55,68% 31.692,9] 68,049 31,969

Int. 8 - Partecipazioni azionarie 0Joo d,00 ,00

Int. 9 - Conferimenti di capitale 0,0( 0,0( 0,0C

Int. 10- Concessione crediti e antic. 63.70§,00 639% 0,00% 100,00% 63.706 06 0,0p% 100,§0%

Rimborso di prestiti 737.204,0 628.775,7] 14,719 85,29¥ 625.718,0] 0,49% 99,519

Int. 1 - Anticipazioni di cassa 0,0( 0,0( 0,0C

Int. 2 - Finanziamenti a breve 0,0( 0,0( 0,0C

Int. 3 - Quota capitale mutui e prest. 737.204,0 628.775,7| 14,7194 85,29% 625.718,0] 0,499% 99,519

Int. 4 - Prestiti obbligazionari 0,0 0po 0joo

Int. 5- Quota capitale debiti plur. 0,0( 0,0( 0,00

Selwvizi per conto terz 1.880.000,0p 937.596,0 50,1B% 49,47% 724.038,16  29,78%22%
Totalg 20.868.912,0 17.181.302,2| 17,679 82,33% 9.657.240,2| 43,799 56,2194

Andamento SPESE

16.000. OJ0,0D‘
14000.000,0¢
12.000.000,00¢
10.000.000, 00}
8.000.000,0¢
6.000.000,064
4.000.000,00

2.000.000,09

0,00

[
ContoCapitale

Rimborso diprestt

I

Servizi per conto

terzi

Sanziame

Impegni 2013

Pagament 2013

ni2013




Relazione Tecnica al Conto del Bilancio - Parte pma
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Introduzione

Il Conto del bilancio ha la funzione di rappreseatsinteticamente le risultanze della gestione, po-
nendo a confronto i dati di previsione, eventualteenodificati da variazioni in corso d’anno, con
quelli derivanti dalle scritture contabili tenutel morso dell’esercizio.

Questa relazione si propone quindi di:

- esporre i dati piu significativi dell’attivita délinte riportando le risultanze finali dell’'eser@zi

- esprimere valutazioni sui risultati consequiti.



CONTO DEL BILANCIO 2013

QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

GESTIONE
Residui Competenza Totale

Fondo di cassa al 1 gennaio 4.641.074,9
RISCOSSIONI 4.385.989,0] 10.415.574,1] 14.801.563,2
PAGAMENT 5.983.808,3 9.657.240,2] 15.641.048,=
Fondo di cassa al 31/ 3.801.589,5
PAGAMENTI (per azioni esecutive) e hon
regolarizzate al 31/1 0,00
DIFFERENZ/ 3.801.589,5
RESIDUI ATTIV 3.5632.336,1 7.179.264,8] 10.711.600,¢
RESIDUI PASSI\ 5.148.276,3 7.524.062,0] 12.672.338,
DIFFERENZ/ -1.960.737,3
AVANZO (+) / DISAVANZO (

Risultato di amministrazion 1.840.852,2

- Fondi Vincolat 184.806,7

- Fondi per finanziamento spese c/cap 1.237.621,2

- Fondi di ammortamen 0,0C

- Fondi non vincola 418.424,2

Dalla tabella sopra riportata si puo notare chisilltato di amministrazione é prodotto:
- dalla gestione di competenza
- dalla gestione dei residui, compreso fondo iniziileassa

- applicazione avanzo / disavanzo esercizio precedent

Andiamo ad analizzare le singole gestioni.



ANALISI DELL’AVANZO / DISAVANZO PRECEDENTE ESERCIZI O APPLICATO

In base all’art. 186 del D.Lgvo 267/2000 fisultato contabile di amministrazione e' accsd con
I'approvazione del rendiconto dell'ultimo esercizioiuso ed e' pari al fondo di cassa aumentato
dei residui attivi e diminuito dei residui passié in base all’art. 187, comma 1'avanzo di am-
ministrazione e' distinto in fondi non vincolatndi vincolati, fondi per finanziamento spese in
conto capitale e fondi di ammortamerifa°comma 2, L'eventuale avanzo di amministrazione, ac-
certato ai sensi dell'articolo 186, puo' esserdizgato:

a) per il reinvestimento delle quote accantonate pamortamento, provvedendo, ove l'avanzo
non sia sufficiente, ad applicare nella parte paadgilel bilancio un importo pari alla diffe-
renza;

b) per la copertura dei debiti fuori bilancio riconabdi a norma dell'articolo 194;

c) per i provvedimenti necessari per la salvaguardegldequilibri di bilancio di cui all'arti-
colo 193 ove non possa provvedersi con mezzi aidiper il finanziamento delle spese di
funzionamento non ripetitive in qualsiasi periodsl'dsercizio e per le altre spese correnti
solo in sede di assestamento;

d) per il finanziamento di spese di investimento.”

In base all’art. 1881"'eventuale disavanzo di amministrazione, acceréateensi dell'articolo 186,

e' applicato al bilancio di previsione nei modi einermini di cui all'articolo 193,(salvaguardia
degli equilibri di bilancio), in aggiunta alle gt® di ammortamento accantonate e non disponibili
nel risultato contabile di amministraziosie

Nella tabella che segue viene rappresentato Pablidel'avanzo / disavanzo di amministrazione
effettuato nel corso dell’esercizio che troveraaigro nelle successive tabelle.

AVANZO 2012 APPLICATO NELL'ESERCIZIO 2013
Avanzo risultante dal Conto del Bilancio 2 1.323.420,2
di cui:
- Avanzo applicato alle spese cor 162.329,0
- Avanzo applicato agli investime 786.574,0
Totale avanzo applicato 948.903,02
DISAVANZO 2012 APPLICATO NELL'ESERCIZIO 2013
Disavanzo applicato al bilancio corre 0,00

10



LA GESTIONE DI COMPETENZA

Con questo termine ci riferiamo a quella parteeditpne determinata dalle sole operazioni relative
all’esercizio in corso, senza considerare quelleegge negli anni precedenti e non ancora conclu-
se. La gestione di competenza evidenzia il “risaltiella gestione di competenza” come differenza
tra gli accertamenti e gli impegni di stretta peghiza dell'esercizio e permette di valutare come so
no state utilizzate le risorse. Il risultato di gteegestione, di norma, evidenzia la capacita afel

di prevedere flussi di entrata e di spesa sia riafla di impegno /accertamento che di pagamento /
riscossione, tali da consentire il principio di gggio finanziario non solo in fase previsionale ma
anche durante l'intero anno. L’art. 193 del D.L@&¥/2000 impone il rispetto durante la gestione e
nelle variazioni di bilancio, del pareggio finanzoae di tutti gli equilibri stabiliti in bilanciger la
copertura delle spese correnti e per il finanziamelegli investimenti. Al termine dell’esercizio
una attenta gestione dovrebbe dar luogo ad unaisuli pareggio o positivo in grado di dimostrare
la capacita dell’ente di conseguire un adeguatss@iudi risorse tale da assicurare la copertura fi-
nanziaria degli impegni di spesa assunti. Quindrisultato della gestione di competenza positivo
evidenzia una equilibrata e corretta gestione, reant valore negativo trova generalmente giustifi-
cazione nel verificarsi di eventi imprevedibili channo modificato le previsioni attese.

QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

RISCOSSIONI 10415.574,1
PAGAMENT 9.657.240,2
DIFFERENZ/ 758.333,9
RESIDUI ATTIV 7.179.264,8
RESIDUI PASSI\ 7.524.062,C
DIFFERENZ/ -344.797,1
AVANZO (+) / DISAVANZO ( 413.536,7

11



Le tabelle che seguono indicano i totali distirr ptoli di entrata e di uscita.

RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

ENTRATE: ACCERTAMENTI DI COMPETENZA ACCERTAMENTI RISULTATO
Titolo 1: Entrate tributar 7.552.885 4
Titolo 2: Entrate da trasferimenti corre 4.110.472,5
Titolo 3: Entrate extratributal 3.159.737 .2
Titolo 4. Alienazioni, trasferimenti di capitalaéscossione di cred 1.834.147 3
Titolo 5: Entrate da accensione di pre 0,0(
Titolo 6: Partite di gir 937.596 5
Totale Parzial 17.594.839 0
Avanzo precedente esercizio applit 0,0(
Totale (1 17.594.839,0
USCITE: IMPEGNI DI COMPETENZA IMPEGNI
Titolo 1. Spese correl 14.160.016,7
Titolo 2: Spese in conto capit 1.454.913,2
Titolo 3: Rimborso di prest 628.775,7
Titolo 4. Partite di giro 937.596,5p
Totale Parzial 17.181.302,2
Disavanzo precedente esercizio appl 0,0(
Totale (2 17.181.302,2
Avanzo / Disavanzo di gestid 413.536,7

ENTRATE: ACCERTAMENTI DI COMPETENZA

Titolo 4:
Alienazioni,
trasferimenti di
c‘gﬂglgz Entate Avanzo
s SR MPAgoReP remlente

aedm%m géasercizio ap plicato
10% 0% 5% 0%
Titolo 3: Entrate
extratrbu tarie
18%

conto capit:

Titolo 1: Entrat 8%

trbu tarie
44%

Titolo 2: Entrate
datrasferimenti
correnti
23%

Titolo 3:
Rimbiok 4ii P atezedente

Titolo 2: SpeSEelsm- gesercizio ap piicato

USCITE: IMPEGNI DI COM PETENZA

Disavanzo

5% 0%

Titolo 1: Spest
corr enti
83%
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Equilibri della gestione di competenza

Vengono qui di seguito riportati gli equilibri delgestione di competenza degli ultimi due anni di

conto del bilancio :

EQUILIBRI DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

GESTIONE DI COMPETENZA
CORRENTE 2012 2013

Entrate correnti (Titolo | + 11 + 1l| (+) 11.263.948,5 14.823.095 2
Spese Correnti: Titolc ) 10.935.103,< 14.160.016,7
Spese per rimborso di prestiti (quota capi () 521.021,4 628.775,7
DIFFERENZ|(+/-) -192.176,2 34.302,7
Entrate del Titolo IV che finanziano le spese aui (+) 0,0( 0,0(
Avanzo applicato al titolo | della sp: (+) 450.792,4 162.329,0
Alienazioni patrimoniali per debiti fuori bilancorr. (+) 0,0C 0,0(
Entrate correnti che finanziano investim () 300,0( 0,0
Altre (+/9) 0,0C 0,0(
TOTALE GESTIONE CORREN] (+/-) 258.316,1 196.631,7

GESTIONE DI COMPETENZA CONTO

CAPITALE 2012 2013

Entrate titoli Ve V (+) 2.082.507,8 1.834.147 3
Avanzo applicato al titolo (+) 300.000,0 777.026,3
Entrate cormrenti che finanziano investim (+) 300,0( 0,0(
Entrate del Titolo IV che finanziano le spese aui () 0,0C 0,0(
Spese titolo ) 2.052.152,5 1.454.913 2
TOTALE GESTIONE C/CAPITA|(+/-) 330.655,2 1.156.260,3
SALDO GESTIONE CORRENTE E C/CAPITALE (+/-) 588.9714 1.352.892.1]
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ANALISI DELLE COMPONENTI DI BILANCIO

Analizziamo ora i riepiloghi per le diverse compotieli bilancio.

Composizione del Bilancio per I'anno 2013

Entrate Uscite Differenza
Corrente 14.823.095,2 14.160.016,7 663.078,4
Investimenti 1.834.147 3 1.454.913,2 379.234,0
Movimento fondi 0,0(¢ 628.775,7 -628.775,7
Di terzi 937.596,5 937.596,5 0,0(
Totale 17.594.839,0p 17.181.302 24 413.53

b, 76

Composizione del Bilancio

16.000.000,09

14.000.000,04

12.000.000,04

10.000.000,04

8000.000,08

6.000.000,04
4.000.000,06
2000.000,04

0,00+

Corrente Investimenti Movimento fondi

Di terzi

Spese

Entrate

Diterzi
5%

Movimento fondi
0%

Investimenti
10%

rente
85%

Incidenza percentuale

Le tabelle che seguono mettono in evidenza le &ngaci che compongono il bilancio corrente, il
bilancio investimenti, il bilancio movimento di fdne il bilancio servizi c/terzi, limitati alla sal

competenza.

Bilancio corrente: misura la quantita di entrate destinate all’oadia gestione dell’ente.
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{Avanzo

w

pplicato a
acio corrent

1%

Totale Entrate

BILANCIO CORRENTE Parziale Totale
Entrate correnti: Titolo | + Il +1
Spese Correnti: Titolo | + 1l (int. 3,4,
ENTRATE (accertamenti)
Entrate Tributarie (Titolo 7.552.885 4
Entrate da Trasferimenti correnti (Titolo 4.110.472 5
Entrate Extratributarie (Titolo 11 3.159.737,2
Totale Accertamenti Entrate corr| (+) 14.823.095,7
Entrate correnti che finanziano investime
....................... 0,0(
Totale Risparmio @te| (-) 0,0(
Totale Entrate correnti nel] (=) 14.823.095,2
Avanzo applicato al bilancio corre (4) 162.329,0
Entrate del Titolo 1V e V_che finanziano spesaeii:
- Oneri urbanizzazione per manutenzione ordi 0,0(
- Alienazioni per riequilibri 0,0(
- Mutui a copertura disava 0,0(
- Altre entrate straordina 0,0(
Totale risorse straordinar] (+) 0,00
Totale Entrate] 14.985.424 22
USCITE (impegni)
Spese correnti (Titolo (+) 14.160.016,7
Spese per il imborso di prestiti (Titolo (+) 628.775,7
A detrarre
- Anticipazione di cassa (int. () 0,0(
- Rimborso finanziamenti a breve (int () 0,0(
Totale Impegni Speseent| 14.788.792,4
Disavanzo applicato al bilancio corre 0,0(
Totale Usdit 14.788.792 47
RISULTATO hilancio di parte corrente:
Avanzo (+) / Disavanzo ( 196.631,7p
Totale risorst Conposizione delle entrats Composizione delle spese
straor dinarie - Bilancio corrente - - Bilancio corrente -
0% Spese per i
rimborso di Disavanzo
prestiti (Tito applicato al

I}
4%

bilancio corrente
0%

Spese corren
(Titolo 1)
96%

TOrfantinatt
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Bilancio investimenti: destinato ad assicurare le infrastrutture necespar I'esercizio delle fun-
zioni istituzionali, per I'erogazione dei servizilgblici e per lo sviluppo socio-economico della po-
polazione.

BILANCIO INVESTIMENTI Parziale Totale
Entrate vincolate: Titolo IV +°
Spese d'investimento: Titolc
ENTRATE (accertamenti)
Entrate da alienazione, trasferimento capitalol®ifV) (+) 1.834.147,3
- Oneri di urbanizzazione per man. Ordin () 0,04
- Alienazione patrimonio per riequilibi () 0,04
- Riscossione di crec () 63.707,0
Totale Accertamenti Entrate c/capit| (+) 1.770.440,3
Entrate correnti che finanziano investime
....................... 0,04
Totale Risparmio reinvest| (+) 0,0(
Avanzo applicato al bilancio investime (+) 777.026,3
Entrate per accensione di prestiti (Titolc (+) 0,04
- Mutui passivi a copertura disave () 0,04
- Anticipazioni di cas: () 0,04
- Finanziamenti a breve term () 0,04
Totale accensione prestiti per investim| (+) 0,00
Totale Entrate) 2.547.466,60
USCITE (impegni)
Spese in conto capitale (Titolo (+) 1.454.913,2
A detrarre
- Concessione di crediti (int. : () 63.706,9
Totale Uscitd 1.391.206,31
RISULTATO bilancio Investimenti:
Avanzo (+) / Disavanzo (; 1.156.260,31
n S:Eﬂsm. Composizione entrate Composizione delle spes
31% - Bilancio investimenti - - Bilancio investiment -

Totale
accensione
prestitiper
investiment

Spesein @
captale (Titolo

)
100%
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Bilancio movimento di fondi: movimenti di pura natura finanziaria che non congmo veri mo-
vimenti di risorse, ma sono diretti ad assicurar@adeguato livello di liquidita dell’ente.

BILANCIO MOVIMENTO DI FONDI Parziali Totali
ENTRATE (accertamenti)
Riscossione di crediti (parte Titolo | (+) 63.707,0
Anticipazioni di cassa (parte Titolo (+) 0,0d
Finanziamenti a breve termine (parte Titol (+) 0,04
Totale Entratg 63.707,0
USCITE (impegni)
Concessione di crediti (Titolo 11, int. 1 (+) 63.706,9/
Rimborso anticipazioni di cassa (parte Titolo (+) 0,04
Rimborso finanziamenti a breve (parte Tiolo (+) 0,04
Totale Uscitg 63.706,9p
RISULTATO bilancio movimento di Fondi:
Avanzo (+) / Disavanzo (; 0,04
A’lﬁﬁ?gﬁomoﬂ Zione entrate fnanziementia Composizione spes
tpestg Vijolo V) - Bilancio fondi - breve (aiBorso - Bilancio fondi -
0oP% T'mgnyippazionid
0%assa (parte
Titolo I11)
0%
crediti (parte int. 10)
Titolo IV) 100%
100%

Bilancio servizi per conto terzi movimenti che non incidono nell’attivita economidell’ente; so-
no poste finanziarie figurative movimentate dalieeper conto di soggetti esterni (partite di giro).
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LA GESTIONE DEI RESIDUI

La gestione residui misura I'andamento dei resrélativi agli esercizi precedenti. E’ importante
considerare I'andamento del tasso di smaltimentoedédui attivi, inteso come capacita e rapidita
di riscossione dei crediti, e quello dei residus$ei, inteso come capacita e rapidita di pienlizuti
zo delle somme impiegate.

Questa gestione e rivolta principalmente alla \@ifielle condizioni di mantenimento di tutto o in
parte delle somme a residuo attraverso il procedliondi riaccertamento dei residui, con il quale i
vari responsabili devono verificare i presuppostila loro sussistenza.

Il risultato complessivo della gestione viene quimfluenzato dal riaccertamento dei residui a se-
guito dell’'esistenza di nuovi crediti (maggiori icad attivi) e dell'insussistenza di debiti (elinain
zione di residui passivi) o di crediti (eliminazedi residui attivi).

QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE DEI RESIDUI
Fondo di cassa al 1 gennaio 4.641.074,9
RISCOSSIONI 4.385.989,0
PAGAMENTI 5.983.808,3
Fondo di cassa al 31/. 3.043.255,6
PAGAMENTI (per azioni esecutive) e non regolarezh31/1. 0,0C
DIFFERENZ/ 3.043.255,6
RESIDUI ATTIV 3.532.336,1
RESIDUI PASSI\ 5.148.276,3
DIFFERENZ/ -1.615.940,1
AVANZO (+) / DISAVANZO (-) contak 1.427.315,5

Analisi del riaccertamento dei residui per titdleditrata e spesa.
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. RESIDUI RESIDUI Scostamerto|
ENTRATE: RESIDUI ATTIVI INIZIALL RIACCERTATI ”
Titolo 1: Entrate tributari 2.640.693,3 2.540.628,4 3,79%
Titolo 2: Entrate da trasferimenti corre 560.358,7 540.967,7 3,46%
Titolo 3: Entrate extratributal 1.958.423,2 1.933.314,9 1,28%
Titolo 4. Alienazioni, trasf. capitale, riscos. ditt 1.628.570,9 1.618.270,9 0,63%
Titolo 5: Entrate da accensione di pre 1.167.576,4 1.137.591,9 2,57%
Titolo 6: Partite di giro 165.543,4 147.551,0 10,87%

Totald 8.121.166,1 7.918.325,2 2,50%
USCITE: RESIDUI PASSIVI
Titolo 1. Spese correl 7.238.397,5 7.034.112,1 2,82%
Titolo 2: Spese in conto capit 3.908.024,4 3.876.012,8 0,82%
Titolo 3: Rimborso di prest 0,0C 0,0C
Titolo 4. Partite di gir 292.398,7 221.959,6 24,09%
Totaldg 11.438.820,7 11.132.084,¢€ 2,68%
ENTRATE:
RESIDUI ATTIVI

trbutarie

credti

Titolo 1: Ertrate  Titdo 2: Entate da  Tiolo 3 Entrate Titolo 4: Aienazion, Titolo 5: Entrate dditdo 6: P artite di giro
trasferimenti correrti  extratribuarie trasf. capitale, riscoccensione di prestiti

BRE SD UIRIACCERTATI
[CRESD UIINZIALI

Titolo 1: Spese correnti

Titolo2: Spese n conpitede~ Titolo 3: Rimborso di prestiti

Titdo 4: Paeidi giro

USCITE

RESIDUI PASSIVI

[ERES DUI RIACCERTATI
ERESIDUI NIZIAU
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Dai dati della gestione dei residui, raffrontathauelli del precedente esercizio, emergono le se-

guenti risultanze:

GESTIONE DEI RESIDUI

ENTRATE
PARTE CORRENTE (TIT. I, II, IlI) 2012 2013
Residui Anno Precedel 5.195.946,3 5.159.475,3
Residui Riaccerte 5.047.705,8 5.014.911 2
Grado di realizzazione resit 97,15% 97,20%
Riscossione dei Resit 3.345.263,2 2.974.866,0
PARTE CONTO CAPITALE (TIT. IV,V) 2012 2013
Residui Anno Precedel 1.599.898,1 2.796.147 3
Residui Riaccerte 1.596.036,8 2.755.862 .9
Grado di realizzazione resi 99,76% 98,56%
Riscossione dei Residui 88.499,12 1.330.387,0

USCITE

PARTE CORRENTE (TIT. I, IlI) 2012 2013
Residui Anno Precedet 7.973.709,8 7.238.397 5
Residui Riaccerte 7.649.576,1 7.034.1121
Grado di smaltimento resic 95,93% 97,18%
Pagamento dei Residui 4.680.728,0 3.618.491,1
PARTE CONTO CAPITALE (TIT. II) 2012 2013
Residui Anno Precedet 3.266.397,0 3.908.024 4
Residui Riaccerte 3.246.836,5 3.876.012,8
Grado di smaltimento resic 99,40% 99,18Y%
Pagamento dei Resi 1.227.813 4 2.235.571 .6
| minori residui attivi discendono da:
Insussistenze dei residui attivi
Gestione corrente (al netto della gestione vinaplat -144.564 0B
Gestione in conto capitale (al netto della gestionenlata) -40.284 419
Gestione servizi clterzi -17.992 36
Gestione vincolata
MINORI RESIDUI ATTIVI -202.840,98
| minon residui passivi discendono da:
Insussistenze ed economie dei residui passivi
Gestione corrente (al netto della gestione vinaplat -204.285 4B
Gestione in conto capitale (al netto della gestionenlata) -32.011,6/6
Gestione servizi c/terzi -70.439,08
Gestione vincolata
MINORI RESIDUI PASSIVI -306.736,1Y
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Residui | Esercizi Prec 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ATTIVI
Titolo | 13.049,7 27.210,5 46.461,1] 125.256,5| 242.532,8 587.403,001 3.320.062,5
Titolo Il 2.000,01 1.396 41 16.067,8 2.870,1 56.172,6 152.556,6] 905.961,5
Titolo Il 26.365,8 57.786 0 116.882,2 99.195,1 175.945,1 290.893,1] 1.481.481,
Titolo IV 166.949,3 58.974.9 1.775,0¢ 77.744,0 20.334,8] 603.056,6] 1.394.683,5
Titolo V 0,0C 0,0( 234.236,6] 262.404,3 0,0¢ 0,0C 0,0C
Titolo VI 3.620,9 17.000,0 1.829,8¢ 16.377,7 20.180,1 7.806,4 77.075,5
TOTALE
RESIDU 211.985,88 162.367,97 41725281  583.84[7,85  515.165,6811.71598 7.179.264,B1
ATTIVI
PASSIVI
Titolo | 163.503,7 50.483,6! 180.872,7] 482.386,1] 847.824,6] 1.690.550,1] 5.995.881,€
Titolo Il 184.263,6] 206.671,6 149.597,4] 190.091,0f 215.693.,8 694.123,5] 1.311.564,32
Titolo Il 0,0¢ 0,0C 0,0C 0,0c 0,0¢ 0,0C 3.057,7
Titolo IV 31.549.4 2.854,2! 1.300,0( 3.971,5 45.352,0 7.186,9( 213.558,3
TOTALE
RESIDU 379.316,7¢  260.009,%6  331.770020 676.448,67 1. 108.ﬁ70$391 860,57 7.524.062,00
PASSIV
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LA GESTIONE DI CASSA

La gestione di cassa verifica I'entita degli in¢asslei pagamenti e il suo risultato corrisponde al
fondo di cassa di fine esercizio o, in caso dilt&a negativo, con I'anticipazione di tesoreria.

Dalla tabella si puo notare che il risultato e d#auna gestione di competenza e una di residui.

GESTIONE
Residui Competenza Totale

Fondo di cassa al 1 gennaio I I 4.641.074,92
RISCOSSION 4.385.989,0 10.415.574 1 14.801.563,2
PAGAMENTI 5.983.808,3 9.657.240,2 15.641.048,5
Fondo di cassa al 31/ 3.801.589,5
PAGAMENTI (per azioni esecutive) e non regolarie;

al 31/1. 0,00
DIFFERENZA 3.801.589 5

Analizziamo qui di seguito il dettaglio delle rissioni e dei pagamenti effettuati in competenza e,
nella tabella successiva, quelli effettuati a negjdn base alle componenti di bilancio.

s . Riscossioni Pagamenti :
Componenti di Bilancio Differenza
C/Competenza| C/Competenza
Corrente 9.115.589,5 8.164.135,0 951.454 4
Investimenti 439.463,7 143.348,9 296.114,7
Movimento fondi 0,0( 625.718,0 -625.718,0
Di terzi 860.520,9 724.038, 1 136.482,8
Totale 10.415.574,1p 9.657.240p4 758.333,9%5
i Riscossioni Pagamenti :
Componenti di Bilancio C/Residuo Clresiduo Differenza
Corrente 2.974.866,0 3.618.491,1 -643.625,0
Investimenti 689.436,1 2.235.571,6 -1.546.135 5
Movimento fondi 640.950,9 0,0C 640.950,9
Di terzi 80.735,89 129.745,60 -49.009]71
Totale 4.385.989,0p 5.983.808,82 -1.597.819,30
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ANALISI DELLE ENTRATE

La corretta programmazione dell’'attivita dell’entarte dalla ricerca delle fonti di finanziamento:
soltanto conoscendo 'ammontare e la natura delkgse a disposizione si possono preventivare le
relative spese.

Iniziamo quindi ad analizzare le entrate in bas laro natura e fonte di provenienza suddividen-
dole per titoli indicando, per ognuno di essi, éagentuale di incidenza sul totale complessivo.

STANZIAMENT]I DI

Entrate e % sul totale
Titolo 1: Entrate tributarie 7.407.000,0D 37,180
Titolo 2: Entrate da trasferimenti correnti 4.531.027,0p 22,750
Titolo 3: Entrate extratributarie 3.904.373,0D 19,60p6
Titolo 4: Alienazioni, trasf. Capitale, riscossiarrediti 2.197.609,00 11,03%
Titolo 5: Entrate da Accensione di prestiti 0,00 0,00%
Titolo 6: Servizi per conto terzi 1.880.000,0pP 9,44%
Totale Entrate] 19.920.009,0D
ACCERTAMENTI DI
Entrate COMPETENZA % sul totale
Titolo 1: Entrate tributarie 7.552.885,4b 42,9300
Titolo 2: Entrate da trasferimenti correnti 4.110.472,54 23,36p06
Titolo 3: Entrate extratributarie 3.159.737,2D 17,96p6
Titolo 4. Alienazioni, trasf. Capitale, riscossiorrediti 1.834.147,30 10,4 2%
Titolo 5: Entrate da Accensione di prestiti 0,00 0,00%
Titolo 6: Servizi per conto terzi 937.596,50 5,33%
Totale Entrate 17.594.839,0p

Composizione delle Entrate 2013

ESTANZIAMENTI DI
COMPETENZA

[JACCERTAMENTI DI
COMPETENZA

Titolo 1: Entrate  Titolo 2: Entrateda Titolo 3: Entrate  Titdo 4: Alienazioni, Titolo 5: Entrate da Titolo 6: Servizi per
tibutarie trasferimenti carrenti  extratibutarie tasf. Capitale, Accensiore diprestti  conto terzi
riscossione crediti

La tabella che segue riporta gli accertamenti defiteate dell’'ultimo triennio al fine di valutarne
'andamento.
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Accertamenti d Competenza
Entrate 2011 2012 2013

Titolo 1: Entrate tributarie 5.506.899)84 6.273.252 9 7.552.885 46
Titolo 2: Entrate da trasferimenti correnti 3.7043.,80 2.224.282 A5 4.110.472|54
Titolo 3: Entrate extratributarie 2.897.542, 39 2.486.,1( 3.159.737,20
Titolo 4. Alienazioni, trasf. Capitale, riscossiorrediti 1.381.630,10 2.082.507 86 1.834.14f ,30
Titolo 5: Entrate da Accensione di prestiti d,00 3,00 0,04
Titolo 6: Servizi per conto terzi 1.158.118{23 848.48| 937.596,50

Totale Entrate 14.650.942,3pb 14.189.942 |80 17.594.83p,00

20.000.000, 06

Trend storico Entrate

18.000.000, 00

16.000. 000, 00
14.000. 000, 00
12.000.000, 06

2011

v
2012

2013

10.000.000, 06
8.000. 000, 00;
6.000. 000, 00;

4.000.000,00
2.000.000,00

0,00

L’incremento delle entrate tributario gia dal 2GR introduzione della TARES.
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LE ENTRATE TRIBUTARIE

Le entrate tributarie sono molto importanti neltdifoca di reperimento delle risorse dell’ente.

Sono suddivise in tre categorie che misurano lerdesforme di contribuzione dei cittadini alla ge-
stione: imposte, tasse e tributi speciali.

Fanno parte della categoria delle imposte : I'ini@a@®munale sugli immobili (ICI), I'imposta sulla
pubblicita, I'addizionale sul consumo dell’energiattrica, I'addizionale comunale sull'lRPEF e la
compartecipazione IRPEF.

Fanno parte della categoria delle tasse: la tamsk gmaltimento dei rifiuti solidi urbani e relat
addizionale erariale, e la tassa per I'occupazuatirepazi ed aree pubbliche urbani (se non trasfor-
mate in tariffa).

La categoria dei tributi speciali € una voce reaidiche porta come posta principale i diritti sulle
pubbliche affissioni.

La tabella riporta le entrate del titolo | accestaell’esercizio suddivise nelle categorie di appar
nenza. L'ultima colonna indica la percentuale didenza sul totale generale.

Entrate tributarie (Tit. I) A e % su totale

Cat. 1. Imposte 4512.337,2P 59,14

Cat. 2: Tasse 1.855.017,2b 24,946

Cat. 3: Tributi speciali ed altre entrate tribwgari 1.185.530,98 15,70
Totale Entrate Titolo | 7.552.885,4p

La tabella che segue riporta gli accertamenti daikeate tributarie dell’'ultimo triennio.
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Accertamenti d Competenza

Entrate tributarie (Tit. I) T e =olE

Cat. 1: Imposte 4.274.055,9D 5.314.222 B0 4,512.3371,22

Cat. 2: Tasse 0,00 0,0( 1.855.017,26

Cat. 3: Tributi speciali ed altre entrate tribgari 1.232.843,94 959.030,b5 1.185.530,98
Totale Entrate Titolo | 5.506.899,8¢t 6.273.252.B5 7.552.88%,46

Trend storico Entrate
8.000.000,0
7.000.000,00 ,///“513
6.000.000,0 ———— 2012
5.000.000,0 2011
4.000.000,0
3.000.000,0
2.000.000,0
1.000.000,0
0,00
Composizione e trend delle Entrate Tributarie
8.000.000,0 OCat. 3: Tributi spedciali ed
altre entrate tributarie
6.000.000,0!
/ HCat. 2: Tasse
4.000.000,0
2.000.000,0 ECat. 1: Imposte
0,00
2011 2012 2013

L’incremento delle entrate tributario gia dal 2GR introduzione della TARES.
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ENTRATE DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI DEL LO STATO, DELLA
REGIONE E DI ALTRI ENTI PUBBLICI, ANCHE IN RAPPORTO ALL'ESERCIZIO DI
FUNZIONI DELEGATE DALLA REGIONE

Le entrate del titolo Il evidenziano le forme cdmitive da parte dallo Stato e dagli enti del getto
pubblico allargato finalizzate ad assicurare laigas corrente e I'erogazione dei servizi di compe
tenza dell’ente.

La tabella riporta le entrate del titolo Il accéstaell’esercizio suddivise nelle categorie di appa
nenza. L'ultima colonna indica la percentuale didenza sul totale generale.

. . . . ACCERTAMENTI DI
Trasferimenti Correnti (Tit. 1) COMPETENZA % sul totale
Cat. 1: Dallo Stato 2.134.548,1b 51,93pP6
Cat. 2: Dalla Regione 16.773,11 0,41%0
Cat. 3: Dalla Regione per funz. Delegate 1.176.879,98 28,63P0
Cat. 4: Da U.E. 0,00 0,00%
Cat. 5: Da altri Enti S.P. 782.271,30 19,03%
Totale Entrate Titolo Il 4110.472,5h

La tabella che segue riporta gli accertamenti d=iieate da trasferimenti correnti dell’ultimo trie
nio.
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Accertamenti di Competenza
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Trasferimenti Correnti (Tit. II)
2011 2012 2013
Cat. 1: Dallo Stato 310.674,56 216.959,10 2.134.544,15
Cat. 2: Dalla Regione 57.101,64 0,0p 16.773,1L1
Cat. 3: Dalla Regione per funz. Delegate 2.713.590,3 1.446.952,8p 1.176.87998
Cat. 4. Da U.E. 0,00 0,0( 0,0p
Cat. 5: Da altri Enti S.P. 625.385,21 560.370 49 782.271),30
Totale Entrate Titolo Il 3.706.751,8p 2.224.282 5 4,110.473,54
Trend storico Trasferimenti Correnti
5.000.000,00
4.000.000,004
) 2013

3.000.000,00

2.000.000,00 e

1.000.000,00

0,00
Composizione e trend dei Trasferimenti corrent

5.000.000,0 HCat. 5: Da altri Enti S.P.

4.000.000,0 OCat. 4: Da UE.

3.000.000,0 [OCat. 3: Dalla Regione per funz Delegate

2.000.000,0 ECat. 2: Dalla Regione

1.000.0000 ECat. 1: Dallo Stato

0,0
2011 2012 2013



LE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

Le entrate extratributarie hanno un notevole vasmr@ale e finanziario in quanto abbracciano tutte
le prestazioni rese ai cittadini attraverso i sangtituzionali, a domanda individuale e produttiv

La tabella riporta le entrate del titolo Il acad nell’esercizio suddivise nelle categorie diapp
tenenza. L'ultima colonna indica la percentualendidenza sul totale generale.

. . . ACCERTAMENTI DI
Entrate Extratributarie (Tit. 11l) COMPETENZA % sul totale
Cat. 1: Proventi dei servizi pubblici 1.350.354,68 42,7 4%
Cat. 2: Proventi dei beni dell'ente 354.890,18 11,23%
Cat. 3: Interessi su anticip. e crediti 18.458,0% 0,58%6
Cat. 4: Utili netti da aziende, divid. 135.244,44 4,28%
Cat. 5: Proventi diversi 1.300.789,8B 41,17p6
Totale Entrate Titolo Il 3.159.737,2p

La tabella che segue riporta gli accertamenti daikeate extratributarie dell’ultimo triennio.

. . . Accertamenti di Competenza
Entrate Extratributarie (Tit. I1I)
2011 2012 2013
Cat. 1: Proventi dei servizi pubblici 1.480.454,27 3517.328,79 1.350.354 68
Cat. 2: Proventi dei beni dell'ente 393.718,25 3B84 354.890,18
Cat. 3: Interessi su anticip. e crediti 30.408,48 522,83 18.458,42
Cat. 4: Utili netti da aziende, divid. 141.743,48 133 44 135.244 A4
Cat. 5: Proventi diversi 851.225,91 857.426 40 1.300.789,88
Totale Entrate Titolo Ill 2.897.542,3p 2.766.413,J10 3.159.7371,20
Trend storico Entrate Extratributarie

3.200.000,00

3.100.000,00; %013

3.000.000,00

2.900.000,00 >(

2.800.000,00 201

2.700.000,001 2012

2.600.000,001

2.500.000,00

Composizione e trend delle Entrate Extratributarie

4.000.000,0 ECat. 5: Provent diversi

3.000.000,0 OCat. 4: Utili netti da aziende, divid.

2.000.000,0 [JCat. 3: Interessi su anticip. e crediti

WCat. 2: Provent dei benidellente
1.000.000,0
WCat. 1: Proventi dei servizi pubblici
0,0
2011 2012 2013
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ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONE, DA TRASFERIMENTI DI CAPITALI E DA
RISCOSSIONI DI CREDITI

Le entrate del titolo IV sono di diversa naturaestthazione.

Le alienazioni rappresentano una fonte di autofireanento; i trasferimenti in conto capitale evi-
denziano le quote di partecipazione da parte &itto e dagli enti del settore pubblico allargdto a
finanziamento degli investimenti; le riscossionicdediti sono semplici operazioni finanziarie che
fanno parte dei movimenti di fondi.

La tabella riporta le entrate del titolo IV accésgtaell’esercizio suddivise nelle categorie di appa
tenenza. L'ultima colonna indica la percentualendidenza sul totale generale.

Alienazioni, trasferim. capitale (Tit. 1V) A e 2! % sul totale

Cat. 1: Alienazioni di beni patrimoniali 28.584,51 1,56
Cat. 2: Trasfeimenti di cap. da stato 0,00 0,0(
Cat. 3: Trasferimenti di cap. da regione 367.304,20 20,43
Cat. 4: Trasferimenti di cap. da altri E.P. 57.750,00 3,16
Cat. 5: Trasferimenti di cap. da altii sogg. 1.316.801,5p 71,19
Cat. 6: Riscossione di crediti 63.707,00 3,47

Totale Entrate Titolo IV 1.834.147,3D

La categoria 5 registra il risarcimento dell'assaaione per i danni provocati dal terremoto del
Maggio 2012.

La tabella che segue riporta gli accertamenti detizate da trasferimenti di capitale dell’'ultimo
triennio.
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Alienazioni, trasferimenti di capitale

Accertamenti di Competenza

(Tit. IV) 2011 2012 2013

Cat. 1: Alienazioni di beni patrimoniali 761.429,49 231.109,90 28.584151
Cat. 2: Trasferimenti di cap. da stato 0,00 0,0( 0,0p
Cat. 3: Trasferimenti di cap. da regione 115.964,06 1.002.175,p9 367.304,20
Cat. 4: Trasferimenti di cap. da altri E.P. 0,00 0,0( 57.750,0
Cat. 5: Trasferimenti di cap. da altri sogg. 504.236,5% 849.222 %7 1.316.803,59
Cat. 6: Riscossione di crediti 0,00 0,0( 63.707,40

Totale Entrate Titolo IV 1.381.630,1D 2.082.507,B6 1.834.147,30

Trend storico alienazioni e trasferimenti di capitde
2.500.000,06
o P TE—
1.500.000,004 2013
2011
1.000.000,00
500.000,00
0,00
Composizione e trend delle alienazioni e trasferinmgi di capitale
2.500.000,0 HCat. 5: Trasferimenti di cap. da altri sogg.
2.000.000,0 OCat. 4: Trasferimenti di cap. da alti E.P
1.500.000,0 OCat. 3: Trasferimenti di cap. da regione
1.000.000,0 B Cat. 2: Trasferimenti di cap. da stato
500.000,0 ECat. 1: Alienazioni di beni patrimoniali
0,0
2011 2012 2013
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ENTRATE DA ACCENSIONE DI PRESTITI

Le entrate del titolo V sono costituite in partd’daticipazione di cassa e, in parte, da quebem
se necessarie al completamento del finanziamert@ideo d’investimento dell’ente (ricorso al
credito o all'indebitamento).

La tabella riporta le entrate del titolo V accestatll'esercizio suddivise nelle categorie di apgpar
nenza. L'ultima colonna indica la percentuale didenza sul totale generale.

: . PP ACCERTAMENTI DI
Accensione di prestiti (Tit. V) COMPETENZA % sul totale
Cat. 1: Anticipazione di cassa 0,00
Cat. 2: Finanziamenti a breve termine 0,00
Cat. 3: Mutui e prestiti 0,00
Cat. 4: Prestiti obbligazionari 0,00

Totale Entrate Titolo V 0,04

La tabella che segue riporta gli accertamenti datlieate da accensione di prestiti dell’ultimortrie
nio.

. . . . Accertamenti di Competenza
Accensione di prestiti (Tit. V)
2011 2012 2013
Cat. 1: Anticipazione di cassa 0,00 0,0( 0,0p
Cat. 2: Finanziamenti a breve termine 0,00 0,0( 0,0p
Cat. 3: Mutui e prestiti 0,00 0,0( 0,0p
Cat. 4: Prestiti obbligazionari 0,00 0,0( 0,0p
Totale Entrate Titolo V 0,04 0,0( 0,0p
Trend storico alienazioni e trasferimenti di capitde
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0700 e o a
2011 2012 2013
Composizione e trend delle alienazioni e trasferinmgi di capitale
100, [Cat. 4: Prestiti obbligazionari
0,801 _ N
0,60 [Cat. 3: Mutui e prestiti
0,401 ECat. 2: FinanZiamenti a breve termine
0,00
2011 2012 2013
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N.B.

Il ricorso all'indebitamento € subordinato al rigpedi alcuni vincoli legislativi, oltre che econém
ci.

L’art. 204 del D.Lgvo 267/2000 specifica che “possono essere contratti mutui solo se I'importo
annuale degli interessi riferiti a nuove forme ddebitamento, sommato agli interessi per mutui
precedentemente contratti ed a quelli derivantigd@anzie prestate ai sensi dell’art. 207, al netto
dei contributi statali e regionali in conto intesgsnon supera il 25% delle entrate relative airpri
tre titoli delle entrate del rendiconto del penoith anno precedente quello in cui viene deliberata
'assunzione dei mutui.”.

L’articolo 8 della legge n. 183/2011 (legge di #ith2012), nell'ambito di alcune misure di coor-
dinamento della finanza pubblica, ha ridotto utieriente la capacita di indebitamento degli enti
locali, gia recentemente ridimensionate dall'atoftnma 39 del D.L. n. 225/2010.

La nuova formulazione dell’'art. 204 del TUEL preeeche le amministrazioni locali possano as-
sumere nuovi mutui e accedere ad altre forme dnfziramento solo se “.I'importo annuale degli
interessi, sommato a quello di mutui precedenteeneontratti, di obbligazioni emesse e di garan-
Zie prestate, al netto al netto di eventuali cdniti statali e regionali in conto interessi, nonpsu

ri I'8 per centoper I'anno2013delle entrate del rendiconto del penultimo annocpente quello

in cui viene prevista lI'assunzione dei mutui...”

La tabella che segue riporta la capacita di indeténto residuo tenendo in considerazione il limite
massimo indicato nella legge di stabilita per 120

CAPACITA' DI INDEBITAMENTO Importi parziali 2011 Totale
Titolo I: Entrate tributarie 5.506.899,8
Titolo II: Entrate da trasferimenti correnti 3.7061,80
Titolo Ill: Entrate extratributarie 2.897.542 3

Totale Entrate cormrenti 12.111.194,0
8% Entrate correnti anno 2011 968.895,5
Quota interessi anno 2013 - Tit. 1 Int 06 201.039,8;
Quota interessi disponibile 767.855,6

La rata di ammortamento della Cassa DD e PP, iesza al 31/12/2013, e stata differita senza al-
cun onere aggiuntivo per il provvedimento in favoiegli Enti interessati dal sisma del maggio
2012.

Verifica della capacita di indebitamento
L’Ente ha rispettato il limite di indebitamento pasto dall’art. 204 del T.U.E.L.: l'indebitamento,

gli oneri finanziari per ammortamento prestiti edmborso degli stessi in conto capitale hanno re-
gistrato la seguente evoluzione:
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VERIFICA DELLA CAPACITA' DI
2012 201
INDEBITAMENTO 0 013
EVOLUZIONE INDEBITAMENTO
Residuo debito 10.561.334 0 10.040.312,4
Nuovi prestiti 0,0( 0,00
Prestiti rimborsati 521.021 4 625.718,0
Estinzioni anticipate 0,00 0,04
TOTALE FINE ANNO 10.040.312 4 9.414.594,5
EVOLUZIONE ONERI FINANZIARI E RIMBORSO PRESTITI
Oneri finanziari 187.764,3 201.039,8
Quote capitale 521.021 4 625.718,0
TOTALE FINE ANNO 708.785,7 826.757,90
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ANALISI DELLA SPESA

La programmazione della spesa € la conseguenztadied volume delle risorse che I'ente prevede
di accertare nell’esercizio: evidenziamo quindmledalita in cui la Giunta ha destinato le varie en-
trate per il conseguimento degli obiettivi definitisede previsionale.

Iniziamo quindi ad analizzare le spese in baselatta natura suddividendole per titoli indicando,
per ognuno di essi, la percentuale di incidenzactale complessivo.

. STANZIAMENTI DI
Uscite COVEE TN % sul totale
Titolo 1. Spese correnti 15.267.525,0p 73,16P0
Titolo 2: Spese in c/capitale 2.984.183,0D 14,30po
Titolo 3: Rimborso di prestiti 737.204,00 3,53%
Titolo 4: Servizi per conto terzi 1.880.000,0p 9,01%
Totale Uscits 20.868.912,0p
Uscite IMPEGNI DI COMPETENZA | Y0 Sul toale
Titolo 1. Spese correnti 14.160.016,7]L 82,42P0
Titolo 2: Spese in c/capitale 1.454.913,2F 8,47V
Titolo 3: Rimborso di prestiti 628.775,76 3,66%0
Titolo 4. Servizi per conto terzi 937.596,50 5,46%0
Totale Uscitg 17.181.302,24

Composizione delle Uscite

16.000.000,0 ‘
14.000.000,0 ’

12.000.000, 09
10.000.000, 08
ESTANZI AMENTI DI
8.000.000,08 COMPETENZA
A CIMPEGNIDI
6.000.000, l-‘ COMPETENZA
4.000.000,0 !’
2.000.000,0 ’
0,00

Titolo 1: Spese correnti Titolo 2:Spese in cchpita Tiblo 3 Rimborso di prestt Titolo 4 Senizepconto terzi
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La tabella che segue riporta gli impegni delle tesdell’'ultimo triennio al fine di valutarne

'andamento.

Andiamo ora ad analizzare i singoli titoli delleesp.
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. Impegni di Competenza
Uscite 2011 2012 2013
Titolo 1: Spese correnti 11.732.331,90 10.935.1(03,33 4.16D.016,7[1
Titolo 2: Spese in c/capitale 925.027,66 2.052.192 57 1.454.913,2[
Titolo 3: Rimborso di prestiti 754.349,66 521.021,44 28475,7¢
Titolo 4. Servizi per conto terzi 1.158.118}23 848.48) 937.596,50
Totale Uscite 14.569.822,4pb 14.351.763 |78 17.181.30p,24
Trend storico Uscite
20.000.000,00
18.000. 000, 00 .
16.000. 000, 00 R _ 2013
14.000. 000, 0G| — M
12.000.000,00 2011 2012
10.000. 000, 00
8.000.000, 00
6.000. 000, 001
4.000. 000, 001
2.000.000, 00
0,00



SPESE CORRENTI

Le spese correnti comprendono tutte le somme nacesper far fronte all’'ordinaria attivita
dell’'ente e ai vari servizi pubblici attivati.

La tabella riporta le spese del titolo | impegnag¢di’esercizio suddivise nelle funzioni di apparte-
nenza. L'ultima colonna indica la percentuale didenza sul totale generale.

Spese correnti (Tit. 1) e e Y |- rpmp——
Funzioni
01: Amministrazione, gestione e controllo 3.892.021,51 27,49
02: Giustizia 0,00 0,0(
03: Polizia locale 0,00 0,0
04: Istruzione pubblica 2.629.521,8p 18,47
05: Cultura e beni culturali 480.215,0p 3,39
06: Sport e ricreazione 130.502,9% 0,9
07: Turismo 0,00 0,0(
08: Viabilita e trasporti 557.36 3,44 3, %
09: Territorio ed ambiente 2.394.636,3b 16,91
10: Settore sociale 3.952.107,31L 27,91
11: Sviluppo economico 112.648,21 0,80
12: Servizi produttivi 11.000,00 0,0B
Totale Uscite Titolo | 14.160.016, 711

La funzione 9 registra dal 2013 la gestione daligr rifiuti.

La tabella che segue riporta gli impegni delle spasrenti dell’ultimo triennio.
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Spese correnti (Tit. 1)

Impegni di Competenza

01: Amministrazione, gestione e controllo 2.798.288, 2.834.762 1|7 3.892.021}51
02: Giustizia 0,00 0,0( 0,0p
03: Palizia locale 0,00 0,0( 0,0p
04: Istruzione pubblica 2.533.273,4b 2.477.974 1 2.629.521,89
05: Cultura e beni culturali 424.001)81 426.588,76 .A8D),0f
06: Sport e ricreazione 82.544,6( 79.911 46 130.502{95
07: Turismo 0,00 0,0( 0,0p
08: Viabhilita e traspotti 373.431,7¢ 437.007 .27 557.363,44
09: Territorio ed ambiente 492.017|11 405.699 56 2683
10: Settore sociale 5.010.658,9]L 4.239.699,p8 3.952.107,31
11: Sviluppo economico 18.106,01 33.469,42 112.648[21
12: Servizi produttivi 0,00 0,0( 11.000,00
Totale Uscite Titolo | 11.732.331,9p 10.935.103J33 14.160.01p,71
Trend storico Uscite
16.000.000,0
14.000.000,0
12.000.000,0 L = _ 2013
10.000.000,0 2011 AJ 12
8.000.000,0
6.000.000,0
4.000.000,0f
2.000.000,0
0,00
Composizione e trend delle Spese Correnti
[O12: Serviziproduttvi
[O11: Sviuppo economico
16'000'00070 [|10: Settore sociale
14.000.000,0 WO9: Terrtorio ed ambiente
12.000.000,0 []08: Viabiita e trasporti
10.000.000,0 WO7: Turismo
8.000.000,0 [306: Sport ericreazione
WO5: Cultura e beni cultural
6.000.000,0
[04: Istruzione pubblica
4.000.000,0
[03: Polizia locale
2.000.000,0
[02: Giustizia
0,0 ) o )
2011 2012 2013 .g(l).nt?;nlrgnlstrazo ne, gestione|e
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Le tabelle che seguono riportano le spese debtitwhpegnate nell’esercizio suddivise in base alla
loro natura economica (interventi) . L'ultima col@nindica la percentuale di incidenza sul totale
generale.

Spese correnti (Tit. 1) T | - pp—
Interventi
01: Personale 2.717.873,5P 19,19
02: Acquisto di beni 134.845,4p 0,9%
03: Prestazioni di servizi 6.874.846,1F 48,95
04: Utilizzo di beni di terzi 237.211,0% 1,68
05: Trasferimenti 3.266.429,5p 23,47
06: Interessi passivi ed altri oneri finanziari 201.039,84 1,4p
07:. Imposte e tasse 290.352,58 2,06
08: Oneri straordinari della gestione corrente 437.418,61 3,00
09: Ammortamenti di esercizio 0,00 0,0(
10: Fondo svalutazione crediti 0,00 0,0(
11: Fondo diriserva 0,00 0,0(
Totale Spese Titolo 14.160.016,71L

La tabella che segue riporta gli impegni delle spsrenti dell'ultimo triennio.
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Spese correnti (Tit. 1) Impegni di Competenza
01: Personale 2.863.576,2p 2.773.200,13 2.717.87352
02: Acquisto di beni 144.360,12 128.587,29 134.84542
03: Prestazioni di servizi 4.963.301}50 4.987.491L,26 .874846,1F
04: Utilizzo di beni di terzi 114.885,P9 117.849,83 72281,0%
05: Trasferimenti 2.764.017,9p 2.232.263 B0 3.266.429 52
06: Interessi passivi ed altri oneri finanziari b, 03 187.764,32 201.039(84
07. Imposte e tasse 382.550,2% 333.867,30 290.352,58
08: Oneri straordinari della gestione corrente 168,44 174.079,90 437.41861
09: Ammortamenti di esercizio 0,00 0,04 0,0p
10: Fondo svalutazione crediti 0,00 0,04 0,0p
11: Fondo di riserva 0,00 0,04 0,0p
Totale Spese Titolo 11.732.331,9D 10.935.103 )33 14.160.01p,71
Trend storico Uscite

16.000.000,00

14.000.000,00 -

12.000.000,00 — — — 2013

10.000. 000, 00| 2011 2012

8.000.000, 00

6.000. 000, 00

4.000.000, 00

2.000. 000, 00

0,00
Composizione e trend delle Spese Correnti (Intervei)

[O11: Fondo diriserva
16.000.000,0 / [H10: Fondo svalutazione cred iti
14.000-000'0 o M09 : Ammortament di esercizio
12.000.000,0 B eetone coneme "

07 : Imposte e @asse
10.000.000,0

06 : Interessi passivi ed altri ongri

8.000.000,0 finen ziari

[Mo5 : Trasferimenti

6.000.000,0
o4 : Uilizzo di beni di terzi
4.000.000,0 o
|:p3: Prestazioni di servizi
2.000.000,0 BO2: Acquisto dibeni
0,0 .
2011 2012 2013 WL Personale
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SPESE IN CONTO CAPITALE

Le spese in conto capitale comprendono tutte lens®rinalizzate all’acquisizione di beni diretti
all'incremento e alla manutenzione del patrimored’ente.

La tabella riporta le spese del titolo Il impegnag&d’esercizio suddivise nelle funzioni di apparte
nenza. L'ultima colonna indica la percentuale didenza sul totale generale.

Spese in c/capitale (Tit. II) e ey || 0 el
Funzioni
01: Amministrazione, gestione e controllo 331.185,80 22,16
02: Giustizia 0,00 0,0(
03: Polizia locale 0,00 0,0(
04: Istruzione pubblica 392.320,94 26,97
05: Cultura e beni culturali 140.000,00 9,6P
06: Sport e ricreazione 194.888,04 13,40
07: Turismo 0,00 0,0(
08: Viabilita e trasporti 53.600,00 3,68
09: Territorio ed ambiente 113.706,96 7.9
10: Settore sociale 229.211,58 15,715
11: Sviluppo economico 0,00 0,0(
12: Servizi produttivi 0,00 0,0(
Totale Spese Titolo | 1.454.913,2)

La tabella che segue riporta gli impegni delle spasconto capitale dell’ultimo triennio al fine di
valutare la tendenza degli investimenti.
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Spese in c/capitale (Tit. Il) Impegni di Competenza
Funzioni 2011 2012 2013
01: Amministrazione, gestione e controllo 139.28Pp,87 162.337,6% 331.185,80
02: Giustizia 0,00 0,0( 0,0p
03: Polizia locale 0,00 0,0( 0,0p
04: Istruzione pubblica 65.263,00 806.468 .98 392.32094
05: Cultura e beni culturali 9.678,94 0,0D 140.000,p0
06: Sport e ricreazione 590.000,00 442.926 67 194.884,04
07: Turismo 0,00 0,0( 0,0p
08: Viahilita e traspotti 0,00 265.476,70D 53.600,00
09: Territorio ed ambiente 0,00 30.000,0p 113.706 p6
10: Settore sociale 120.790,8% 159.727 21 229.211]53
11: Sviluppo economico 0,00 0,04 0,0p
12: Servizi produttivi 0,00 185.215,3p 0,00
Totale Spese Titolo | 925.022,66 2.052.152,57 1.454.913,27
Trend storico Uscite
2.500.000,0
2.000.000,0 —

~>

2011

2012 2013

1.500.000,0
w 2013
1.000.000,0 r
2011
500.000,00
0,00
Composizione e trend delle Spese C/Capitale

[12: Servizi produttivi
[O11: Sviuppo economico

2.500.000, 04 [10: Settore sociak
W09 Terrtorio ed ambiente

2.000.000,04
[dos: Viabiita e trasporti

1,500.000,04 Bo7: Turismo
[o6: Sport ericreazione

1.000.000,0€ [WO05: Culturae beni culural
[o4: Istruzione pubblica

500.000, 04 [o03: Poiizia bocale
[lo2: Giustizia
0,00+

controllo

WO1: Amministrazione, gestione
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Le tabelle che seguono riportano le spese debtlitampegnate nell’esercizio suddivise in basa all
loro natura economica (interventi) . L'ultima cof@nindica la percentuale di incidenza sul totale
generale.

Spese In c/capltale (Tlt' ”) IMPEGNI DI COMPETENZA % sul totale
Interventi
01: Acquisizione di beni immobili 1.179.723,5p 81,09
02: Espropri e servitl onerose 0,00 0,0(
03: Acquisto di beni specifici per realizzazionielconomia 0,0p 0,40
04: Utilizzo di beni di terzi per realizzazioniegonomia 0,0D 0,40
05: Acquisizione di beni mobili, macchine ed attstare 112.320,94 7,72
06: Incarichi professionali esterni 0,00 0,0
07: Trasferimenti di capitale 99.161,8% 6,8P
08: Partecipazioni azionarie 0,00 0,0(
09: Conferimenti di capitale 0,00 0,0(
10: Concessione di crediti e anticipazioni 63.706,96 4.3B
Totale Spese Titolo | 1.454.913,2)

La tabella che segue riporta gli impegni delle spisnvestimento dell’ultimo triennio.
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Spese in c/capitale (Tit. II) Impegni di Competenza
Interventi 2011 2012 2013
01: Acquisizione di beni immobili 240.910,00 1.46R %/ 1.179.723 42
02: Espropri e servitu onerose 0,00 0,0( 0,0p
03: Acquisto di beni specifici per realizzazioneioon. 0,00 0,00 0,00
04: Utilizzo di beni di terzi per realizzazioniéaon. 0,00 0,0b 0,00
05: Acquisizione di beni mobili, macchine ed atirez 16.871,94 197.73549 112.32(,94
06: Incarichi professionali esterni 0Jj00 0,00 $,00
07: Trasferimenti di capitale 667.240]72 388.437 47 .168B,81
08: Partecipazioni azionarie 0,00 0,0( 0,0p
09: Conferimenti di capitale 0,00 0,0( 0,0p
10: Concessione di crediti e anticipazioni $,00 D00 3.766,96
Totale Spese Titolo | 925.022,66 2.052.152,p7 1.454.913
Trend storico Uscite
2.500.000,0
2.000.000,0 e
2012 >_<
1.500.000,0 —
w 2013
1.000.000,0 e
2011
500.000,00
0,00
Composizione e trend delle Spese C/Capitale (Inteemti)
[l10: Concessione di crediti e
anticipazioni
M09: Conferimenti di cap itale
2.500.000,0
[J08: Partecip azioni azio narie
2'000'000’OE [o7: Trasferimenti di capitale
1.500.000,()( [06: Incarichi professionali estern
.05: Acquisizio ne di beni moblii,
macchine ed attrezz.
1'000'000706 [o4: utiizzo di beni di terzi per
realizzazioni in econ.
500.000,00 O i manan o P
[W02: Esproprie servitionerose
0,00 HO01: Acquisizione di beni immo b
2011 2012 2013
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SPESE PER IL RIMBORSO DI PRESTITI

Le spese per il rimborso di prestiti comprendorttetle somme finalizzate al rimborso delle quote
di capitale dei prestiti contratti e le anticipazidi cassa.

Le tabelle che seguono riportano le spese debtitbimpegnate nell’esercizio suddivise in base al
la loro natura economica (interventi) . L'ultimal@ona indica la percentuale di incidenza sul totale
generale.

Spese per rimborso di prestiti (Tit. 1II) IMPEGNI DI COMPETENZA | 9% sul totale
Interventi
01: Rimborso di anticipazioni di cassa 0,00 0,0(
02: Rimborso di finanziamenti a breve termine 0,00 0,0(
03: Rimborso di quota capitale di mutui e prestiti 28675, 74 100,40
04: Rimborso di prestiti obbligazionatri 0,00 0,0(
05: Rimborso di quota capitale di debiti pluriennal 0,00 0,0(
Totale Spese Titolo llI 628.775,7f

La tabella che segue riporta gli impegni delle sger il rimborso di prestiti dell’'ultimo triennio.
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Spese per rimborso di prestiti (Tit. I} Impegni di Competenza
01: Rimborso di anticipazioni di cassa (,00 0,00 0,00
02: Rimborso di finanziamenti a breve termine D,00 oop, 0,0(
03: Rimborso di quota capitale di mutui e prestiti 54B49,66 521.021 44 628.775,76
04:. Rimborso di prestiti obbligazionari 0Joo 0/,00 $,00
05: Rimborso di quota capitale di debiti pluriennal 0,00 0,04 0,0p
Totale Spese Titolo Il 754.349,66 521.021,44 628.774,76
Trend storico Uscite
800.000, 00,
700.000,00 J0TT
600.000,00 |
~ —2013
500.000, 00 E
2012
400.000,00
300.000, 06,
200.000, 006,
100. 000, 00!
0,00
Composizione e trend del Rimborso di Prestiti
800.000,00 .git:’ilfiigltil(r)é?;:lii quota capitale [fi
700.000,0E [P4: Rimborso di prestiti
ob bligazionari
600.000,06 [o3: Rimborso di quota capitale [di
SOOO(X),OE mutui e prestiti
400.000,04 -gfe:vlzir::cryrzsn(; di finanziamenti g
300.000,0E @1 : Rimborso di anticipazioni di
200.000,04 -
100.000, 04
0,00
2011 2012 2013

Come ente terremotati abbiamo potuto usufruirepdeVvedimento di sospensione delle rate di

ammortamento mutui.
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SERVIZI PER CONTO TERZI

L’andamento delle entrate e delle spese in contopetenza dei Servizi conto terzi e stato il se-
guente:

SERVIZI PER CONTO TERZI Entrata Spesa
Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 217.961,26 217.961,26
Ritenute erariali 439.776,30 439.776,30
Altre ritenute al personale c/terzi 24.183,49 2449p,
Depositi Cauzionali 98.150,00 98.150,J0
Altre per servizi conto terzi 152.185)45 152.18%,45
Fondi per il servizio economato 5.338,00 5.338,00
Depositi per spese contrattuali 0,00 0,04
Totale 937.596,50 937.596, %0
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GLI INDICATORI FINANZIARI

Gli indicatori finanziari mettono in relazione datntabili ed extracontabili per fornire ulterieul
interessanti notizie sulla composizione del bilanei possono essere presi come riferimento per
confrontare realta di altri enti simili per dimemsi e/o territorio.

Andiamo ad analizzare i singoli indicatori.

Incidenza entrate tributarie su entrate proprie
Questo indice segnala la misura in cui le entrétetarie partecipano alle entrate proprie delkent

INCIDENZA DELLE ENTRATE TRIBUTARIE SULLE Entrate tributarie % 100
ENTRATE PROPRIE Entrate tributarie + Entrate extratributarie
_ 2011 2012 | 2013 |
Trend Storico 65,529 69,40% 70,50p%
2011 2012 2013
Entrate tributarie (Tit. 1) 5.506.899,8ft 6.273.252,05 7.552.889,46
Entrate extratributarie (Tit. 3) 2.897.542,3p 2.766.413,10 3.159.731,20
Totale entrate proprig¢ 8.404.442,23 9.039.666,05 10.712.624,66
Andamento dell'indicatore
72,00%
71,00% 70.50%
§ 70,00%1 G090 ___— —
2 69,00%
@ 68,00%
£ 67,00%-
¢ 66,00%
§ 65,00%-
S 64,0091
~ 63,00%
62,00%
2011 2012 2013
esercizo
Andamento entrate tibutarie e extratributarie
12.000.000,0
10.000.000,0
8.000.000,04 BEntat extatibutate (1L 3
valoli  6.000.000,04 are exaTane (T
4.000.000,04 OEntrate tributarie (Tit. 1)
2.000.000,0
0,00
2011 2012 2013
esercizio
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Autonomia finanziaria

Questo indice evidenzia la percentuale di incideshelée entrate proprie dell'ente sul totale delle
entrate correnti, segnalando in che misura la é¢a@pdcspesa € garantita da entrate derivanti-da ri
sorse autonome dell’'ente e, per differenza, datnterivanti da trasferimenti erariali o regionali
L’'importanza dell'indicatore € evidente: la capadiell’ente di reperire risorse proprie, senza con-
tare sui trasferimenti dal governo centrale, eregaée per la possibilita di erogare i propri seivi
Questo indicatore, infatti, € incluso anche neirgpaetri di rilevazione delle condizioni di deficita
rieta”, assumendo rilevanza quando e inferioredéb4

AUTONOMIA FINANZIARIA

Entrate tributarie + Entrate extraributarie

) x 100
Entrate correnti
_ 2011 2012 | 2013
Trend Storico 69,399 80,25% 72.21p6
%1 %2 2013
Entrate tributarie (Tit. 1) 5.506.899,84 6.273.252,05 7.552.88%,46
Entrate da trasferimenti (Tit. 2) 3.706.751,8D 2.224.282 A5 4.110.473,54
Entrate extratributarie (Tit. 3) 2.897.542,3p 2.766.413,110 3.159.73%1,20
Totale entrate corm. (Tit. 1+2+3) 12.111.194,08 11.263.948,p0 14.823.09%,20
Andamento dell'indicatore
82,00%
! 80,25%
80,00% A °
78,00%
£ 76,00%]
5 74,00%; 72,27%
S 72,00% \ °
§ 70,00% .,69'3- %
3 6800%
66,00%-
64,00%
62,00%
2011 2012 2013
esercizio
Andamento entrate correnti
16.000.000,0 e
14.000.000,0 /
12.000.000,0
10.000.000,0 [OEntrate extratributarie (Tit. 3)
valori  8.000.000,0 BEntrate da trasferiment (Tit. 2)
6.000.000,0 OEntrate tributarie (Tit. 1)
4.000.000,0
2.000.000,0
0,0
2011 2012 2013
esercizio
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Autonomia impositiva

Questo indice limita I'indagine sull’autonomia fimaaria esclusivamente a quella impositiva, cioé
alla capacita di prelevare risorse attraverso g@vetioattivi: misura quindi la parte delle entrate-
renti determinata da entrate di natura tributddia.valore superiore al 50% mostra una grande ca-
pacita dell’ente di far fronte alle spese dellatigee ordinaria attraverso I'imposizione tributaria

AUTONOMIA TRIBUTARIA Entrate tributarie % 100
Entrate correnti
_ 2011 2012 | 2013
Trend Storico 45,479 55,69% 50,956
%1 %2 2013
Entrate tributarie (Tit. 1) 5.506.899,84 6.273.252,05 7.552.88%,46
Entrate da trasfer. (Tit. 2) 3.706.751,8D 2.224.282 A5 4.110.473 54
Entrate extratributarie (Tit. 3) 2.897.542,3p 2.766.413,10 3.159.731,20
Totale entrate corr. (Tit. 1+2+3 12.111.194,08 11.263.948,b0 14.823.09%,20
Andamento dell'indicatore
60,000 0 L55,69[)0
v 50,95%
50,00%- 45,47%
e
£ 40,00%
3 3000%
g
S 20,00%-
10,00%-
0,00%
2011 2012 2013
esercizio
Andamento entrate correnti
16.000.000,0 e
14.000.000,0 /
12.000.000,0
10.000.000,0 ClEntrate extratributarie (Tit. 3
valoi  8.000.000,0 MEntrate da trasfer. (Tit. 2)
6.000.000,0 OEntrate tributarie (Tit. 1)
4.000.000,0
2.000.000,0
0,0
2011 2012 2013
eserdzio
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Entrate proprie pro-capite

Questo indice misura I'incidenza media delle estgabprie sul cittadino.

ENTRATE PROPRIE PRO CAPITE Entrate tributarie + Entrate extraributarie
Popolazione
_ 2011 2012 2013 |
Trend Storico 704, 1. 7518 890 46
2011 2012 2013
Entrate tributarie (Tit. 1) 5.506.899,8#1 6.273.252,05 7.552.889,46
Entrate extratributarie (Tit. 3) 2.897.542,3p 2.766.413,110 3.159.731,20
Totale entrate proprie (Tit. 1+ 8.404.442,2] 9.039.666,05 10.712.624,66
Popolazione 11.936 12.024 12,025
Andamento dell'indicatore
1.000,00 39086
900,00 —
. 80000 704,13 o L8—
& 700,001 — =
2 600,00
£ 50000
S 400,00
£ 30000/
® 20000
100,00
0,00
2011 es%%% o 2013
Andamento entrate proprie
12.000.000,0 /
10.000.000,0
8.000.000,0 )
valori  6.000.000,0 OTotale entrate proprie (Tit. 1+$)
4.000.000,0!
2.000.000,0
0,0
2011 2012 2013
esercizio
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Pressione finanziaria

La pressione finanziaria indica il prezzo pagatocttgadini per usufruire dei servizi forniti. Ques
indicatore ha una valenza informativa del tuttoitéta: i trasferimenti dello Stato e degli altritien
del settore pubblico non sono direttamente collegjgtrelievi effettuati sulla popolazione. Anzi, i
prelievi erariali sono ridistribuiti localmente @berso un’ottica perequativa: I'indice non puo
quindi evidenziare la complessiva pressione firmmeiesercitata sulla popolazione di riferimento.

PRESSIONE FINANZIARIA Entrate tributarie + Trasferimenti
Popolazione
_ 2011 2012 | 2013
Trend Storico 7719 706, L 969 43
%1 %2 2013
Entrate tributarie (Tit. 1) 5.506.899,8# 6.273.252,P5 7.552.88%,46
Entrate da trasferimenti (Tit. 2) 3.706.751,8D 2.224.282 A5 4.110.473,54
Popolazione 11.936 12.024 12.025
Andamento dell'indicatore
1.200,00
1.000,00 969,93
£ g0 J7L92 W/
S 600,00
4 40000
200,00
0,00
2011 2012 2013
esercizio
Andamento entrate tributarie e da trasferimenti
12.000.000,0f
10.000.000,0f
8.000.000,0f
valori  6.000.000,0 EEntrate da trasferimenti (Tit. 2)
OEntrate tributarie (Tit. 1)
4.000.000,0
2.000.000,0f
0,01
2011 2012 2013
esercizio

53



Pressione tributaria

La pressione tributaria misura I'importo mediompiosizione tributaria per cittadino.

PRESSIONE TRIBUTARIA PRO CAPITE

Entrate tributarie
Popolazione

Popolazione

Trend Storico

Entrate tributarie (Tit. 1)

2011 2012 2013

461,3] 521, 7B 628,10

N
(=}
—
=
N
=
N
N
3

.506.899,8¢ 6.273.252,95 .552.88%,46

11.934 12.024 12.035

Andamento dell'indicatore

700,00

628,10

600,00
500,00
400,00
300,00

pressione tributaria

200,00
100,00

021 72

A461 37

0,00

2011

2012 2013
€sercizio

8.000.000,0
7.000.000,06
6.000.000,06
5.000.000,06

valori  4.000.000,04
3.000.000,06
2.000.000,0€
1.000.000,0¢

0,001

Andamento entrate tributarie

“
Z
7

2011

OEntrate tributarie (Tit. 1i

2012 2013

esercizio
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Grado di dipendenza erariale

Quantifica il peso specifico dei trasferimenti eliati rispetto al totale delle entrate correnti.

GRADO DI DIPENDENZA ERARIALE

Trasferimenti correnti dallo Stato

: x 100
Entrate correnti
. 2011 2012 2013
Trend Storico 2,579 1,93% 14,40%
2011 2012 2013
Trasferiment statali (Tit 2 Cat. 1) 310.674,56 216.959,10 2.134.548,15
Entrate corrent (Tit. 1+2+3) 12.111.194,08 11.263.948)50 14.823.09%,20
Andamento dell'indicatore
0,
16,00% 14,40%
14,00%-
T 12,00%:
s 10,00%/
2 800%1
2
2 6,00%-
g 400%] 2,57% .
= * o
2,00%- —¥
0,00%
2011 2012 2013
eserciao
Andamento trasferimenti statali su entrate correnti
16.000.000,0
14.000.000,0
12.000.000,0
10.000.000.0 B Entrate correnti al netto dei
. T trasferimenti statali
valori  8.000.000,0 . . —
CTrasferimenti statali (Tit. 2 Cat.
6.000.000,0
4.000.000,0
2.000.000,0
0,0
2011 2012 2013
esercizio

1)
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Intervento erariale

L’indice misura la somma media per cittadino cawgliale lo stato contribuisce alle spese struttura-
li ed ai servizi pubblici.

TRASFERIMENTI ERARIALI PRO CAPITE Trasferimenti co rrenti dallo Stato
Popolazione
_ 2011 2012 | 2013
Trend Storico 26,0 18,0p 17791
2011 2012 2013
Trasferimenti statali (Tit 2 Cat. 1) 10.674,5 216.959,10 2.134.548,15
Popolazione 11.936 12.024 12.025
Andamento dell'indicatore
200,00 177 51
180,00 ’
160,00
2 140,00 //
£ 120,00
< 100,00- e
£ 80,00 /
§ 60,00
5 40.00 26,03 e
3 40, 18,0
© &—
= 20,004 -
0,00
-20,00 2011 2012 2013
esercizl
Andamento Trasferimenti correnti statali
2.500.000,0
2.000.000,04
1.500.000,0€ OTrasferimenti statali (Tit.
valori 2Cat 1)
1.000.000,04
500.000,08
0,00+
2011 2012 2013
esercizio
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Intervento regionale

L’indice misura la somma media per cittadino camjliale la regione contribuisce alle spese strut-
turali ed ai servizi pubblici.

TRASFERIMENTI REGIONALI PRO CAPITE Trasferimenti correnti dalla regione
Popolazione
. 2011 2012 2013
Trend Storico 232,11 20,3 9946
2011 2012 2013
Trasferimenti regionali correnti 2.770.692,0 1.446.952,B6 1.193.653,09
(Tit. 2 Cat2,3
Popolazione 11.936 12.024 12.025
Andamento dell'indicatore
zso’m 7'27,1'2
£ 200,00 \
E 150,%’ 12 ]
£ 10000 — 9%
% 50,00
0,00
2011 et 2013
Andamento Trasferimenti correnti regionali
3.000.000,0f
2.500.000,0¢
2.000.000,00/
valori 1.500.000,00/ Dgg?rsefg:mem' regional
1.000.000,00/
500.000,04
0,00+
2011 2012 2013
eserdzio
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Entrate extratributarie su proprie

L’indice esprime I'importanza relativa delle enga&xtratributarie rispetto alle entrate proprie.

Un valore molto superiore al 50% mostra una graraghacita dell’ente di far fronte alle spese della
gestione ordinaria attraverso I'imposizione trilviztgiuttosto che attraverso le entrate extratebut
rie.

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE SU PROPRIE Entrate extr_atributarie % 100
Entrate proprie
_ 2011 2012 | 2013
Trend Storico 34,439 30,60% 29,5006
2011 2012 2013
Entrate extratributarie (Tit. 3) 2.897.542,3p 2.766.413,110 3.159.731,20
Entrate tributarie (Tit. 1) 5.506.899,8# 6.273.252,P5 7.552.884,46
Entrate proprie (Tit. 1 + Tit. 3) 8.404.442,2B 9.039.666,05 10.712.622,66
Andamento dell'indicatore
35.00% 34,48%
. 34,00% 0\\
g 33,00%
£ 32,00%
g 31,00%
£ 30,00% 29,50%
g 29,00%
?g 28,00%
©27,00%-
26,00%
2011 2012 2013
eserazio
Andamento entrate extratributarie e tributarie
12.000.000,
10.000.000,
8.000. 000,06
valori  6.000.000,04 BEntrate tributarie (Tit. 1)
Centrate extratributarie (Tit. 3
4.000.000,0¢
2.000.000,04
0,001
2011 2012 2013
esercizio
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Autonomia tariffaria propria

Rappresenta I'incidenza relativa delle entrateagsibutarie sul totale delle entrate correnti.
Una percentuale alta dell'indice mostra un’eleVatgpacita” dell’ente a realizzare entrate attraver-
so I'erogazione ei servizi e la gestione del sudmpanio.

AUTONOMIA TARIFFARIA PROPRIA Entrate extratributarie % 100
Entrate correnti
_ 2011 2012 | 2013
Trend Storico 23,929 24,56% 21,32p6
2011 2012 2013
Entrate extratributarie (Tit. 3) 2.897.542,3p 2.766.413,110 3.159.731,20
Entrate corrent (Tit. 1+2+3) 12.111.194,08B 11.263.948)50 14.823.09%,20
Andamento dell'indicatore
25,0000 Z4,bb”0
%
24,00% *—
o
§ 23,00%
£ 22,00%!
© 21,32%
5§ 21,00%1
g
© 20,00%
19,00%
2011 2012 2013
eserciao
Andamento entrate extratributarie e correnti
16.000.000,
14.000.000,
12.000.000,
10.000.000,
valori  8.000.000, BEntrate correnti al netto delle extratributarie
6.000.000, ClEntrate extratributarie (Tit. 3)
4.000.000,
2.000.000,
0,
2011 2012 2013
esercizio
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Incidenza residui attivi e Incidenza residui passiv

Gli indici esprimono il rapporto tra i residui deati dalla gestione di competenza e il valore com-
plessivo delle operazioni di competenza dell'egévcé segnalano 'andamento anomalo del monte
residui e I'eventuale incapacita di incassare tredpagare debiti e/o la necessita di una revesion
straordinaria dei residui stessi.

INCIDENZA RESIDUI ATTIVI Totale residui attivi % 100
Totale accertamenti di competenza
_ 2011 2012 | 2013 |
Trend Storico 47,999 57,23% 60,886
2011 2012 2013
Totale Residui attivi 7.031.478,34 8.121.166,113 10.711.600,99
Totale accertamenti di competenza 14.650.942,3b 14.189.942)80 17.594.839,00
Andamento dell'indicatore
70,00%
60,88%
60,00% A57,23% —9
% 50,00% é@_gou//
2 40,00%
5 3000%
2 2000%
10,00%
0,00%
2011 2012 2013
esercizio
Andamento entrate
30.000.000,0
25.000.000,0
20.000.000,0
. M Totale accertamenti di competenza
valori  15.000.000,0 o
O Totale Residui attivi
10.000.000,0
5.000.000,0
0,0
2011 2012 2013
eserdzio
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INCIDENZA RESIDUI PASSIVI Totale residui_passivi

X . x 100
Totale impegni di competenza
_ 2011 2012 | 2013
Trend Storico 79,399 79,70% 73,76}
2001 2012 2013
Totale Residui passivi 11.566.831,6¢ 11.438.820479 12.672.338,30
Totale impegni di competenza 14.569.822,4b 14.351.76378 17.181.302,24

Andamento dell'indicatore

82,00%

8000% 1 —79:30% 79,70%
v

78,00% \

76,00%
74,00%- 73,76%

incidenza residui passivi

72,00%
70,00%
2011 2012 2013
esercizio
Andamento spese

30.000.000,0

25.000.000,0

20.000.000,0

H Totale impegni di competenz
O Totale Residui passivi

[

valori  15.000.000,0

10.000.000,0

5.000.000,0

0,0

2011 2012 2013

€sercizio
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Indebitamento locale pro capite

L’indicatore evidenzia il debito pro capite per iumi in ammortamento. La relativizzazione
dellammontare del debito residuo sulla popolazidndferimento € essenziale per effettuare con-

fronti spaziali e temporali significativi.

INDEBITAMENTO PRO CAPITE

Debito residuo al 31/12/....

Popolazione

2011

2012

2013

Trend Storico

884,83

N

835,0 782,92

2011

N
(=]
H
N

20

&

Debito residuo al 31/12/....

10.561.334,08 1

o

.040.312

64 9.414.594,58

Popolazione

11.934

12.024 12.035

884,83

Andamento dell'indicatore

900,00

880,00

860,00
840,001
820,001
800,001

835,02

780,00

indebitamento procapite

760,00

740,00

720,00
2011

2012
€sercizio

2013

Andamento del debito residug

10.600.000,

10.400.000,
10.200.000,

10.000.000,

valori 9.800.000,

9.600.000,

9.400.000,

9.200.000,
9.000.000,
8.800.000,

2011

2012

esercizio

2013

OlDebito residuo al 31/12/..}.
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Velocita di riscossione entrate proprie

La velocita di riscossione misura la capacita daté di trasformare in liquidita i crediti.
Tanto piu il valore dell'indice si avvicina all’'uii, tanto maggiore e la capacita dell’ente di inaas

re le proprie entrate.

VELOCITA' DI RISCOSSIONE ENTRATE PROPRIE

Riscossioni competenza (Tit. | + I1I)

Accertamenti di competenza (Tit. | + [II)

. 2011 2012 2013
Trend Storico 0.6 0.6! 05k
2011 2012 2015
Riscossioni comp. Entrate tribut. (Tit. 1) 3.492.122,0p 4.273.298,116 4.232.823,92
Riscossioni comp. Entrate extratrib. (Tit. 3) 1.582.990,5p 1.562.459,p3 1.678.253,62
Accertamenti comp. Entrate tribut. (Tit. 1) 5.506.899,8f1 6.273.252,05 7.552.88%,46
Accertamenti comp. Entrate extratrib. (Tit. 3) 2.897.542,3p 2.766.413,10 3.159.731,20
Andamento dell'indicatore
0,66
' 0,65
0,64 .
0 0,62 0.60
g 060
-2 058 ~ _
g 056 \ 055
0,54+
0,52+
0,50 :
2011 2012 2013
esercazio

Andamento entrate tributarie e extratributarie
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6.000.000,
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0,

valori
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esercizio
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it.
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Incidenza spesa del personale su spesa corrente

2011 2012 2013
Spese correnti (Tit. 1) 11.732.331,9D 10.935.103)33 14.160.016,71
Spese del personale (Int. 01) 2.863.576,2p 2.773.200,13 2.717.87352
Spese del personale % 100
INCIDENZA SPESA DEL PERSONALE SU SPESA CORRENE Spesa corrente
. 2011 2012 2013
Trend Storico 24,419 25,36% 19,196

L'ente per perseguire il suo obbiettivo di erogagidei servizi ha bisogno di una struttura orgaativa per cui diventa
inevitabilmente importante 'onere legato al peaderi_indice mostra in che misura la spesa delgnale "pesa” sul
totale delle spese correnti. Viene anche ripofatolamento storico dell'indice con la sua tendemedia.

30,00%

Trend indicatore

25,00% 2241
f 07

29,56%
A

19,19%

20,00%

15,00%
10,00%-
5,00%-

consistenza

0,00%
esercizio 2011

2012

2013
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Spesa media del personale

2011 2012 2013
Spese del personale (Int. 01) 2.863.576,2p 2.773.200,13 2.717.873,52
Forzalavoro 85 86 87
SPESA MEDIA DEL PERSONALE Spese del personale
Forza lavoro
. 2011 2012 2013
Trend Storico 33.689,1F 32.246,}1 31.239]03
L'indice esprime il livello medio di spesa rispettta forza lavoro impegata.
Viene anche riportato 'andamento storico dell'salcon la sua tendenza media.
Trend indicatore
33.689,13
34.000,00 —
« 33.000,00 32.246,51
5 32.000,00 — 31.239,93
2 31.000,00 E—
© 30.000,00
29.000,00
esercizio 2011 2012 2013
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Spesa del personale pro-capite

2011 2012 2013
Spese del personale (Int. 01) 2.863.576,2 2.773.200,113 2.717.873,52
Popolazione 2936 12.024 12.025
SPESA DEL PERSONALE PRO CAPITE Spese del personale
Popolazione
) 2011 2012 2013
Trend Storico 239,0] 230,00 226,42

L'indice esprime I'impatto medio delle scelte $tiati dell'ente sulla popolazione.
Viene anche riportato 'andamento storico dell'oglcon la sua tendenza media.

Trend indicatore
245,00 239,91
240,00
g 235,001 230,64
% 230,001 ‘\ 226,02
§ 225,00 —4
220,001
215,00
esercizio 2011 2012 2013
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Incidenza della spesa per interessi sulle spesesntr

2011 2017 2013
Spese correnti (Tit. 1) 11.732.331,9D 10.935.103/33 14.160.016,71
Spese per interessi (Int. 06) 334.965,08 187.764,82 201.03984

Dalle scelte d'indebitamento scaturiscono, tralgii, effetti sulla spesa corrente riconducibdpsattutto allonere degli
interessi. L'indice mostra in che misura la spesarferessi "pesa” sul totale delle spese corr&fidine anche riportat
landamento storico dell'indice con la sua tendemedlia.

Spesa per interessi % 100
INCIDENZA SPESA PER INTERESSI SU SPESA CORRENE Spesa corrente
] 2011 2012 2013
Trend Storico 2,869 1,72% 1,22}
» 869 Trend indicatore
3,00% ‘é‘
2,50% —
g 1.72%
: 2,00% —— 1,42%
2 1,50% ———a
8 1,00%-
0,50%
0,00%
esercizio 2011 2012 2013
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Rigidita spesa corrente o rigidita strutturale

Questo indicatore evidenzia quanta parte delleatntorrenti € assorbita dalle spese per il persona
le e per il rimborso di rate di mutui, da spese&aocarattere rigido, non comprimibili nel breve p
riodo. E’ evidente che tanto maggiore € il valoed’'thdice, tanto minore € la possibilita per gli
amministratori di impostare liberamente politichiemative di allocazione delle risorse. Poiché nel
medio termine anche la spesa per il personale psére modificata, il suo andamento nel tempo
evidenzia la capacita dell’ente di rendere piu monessibile la gestione.

INDICE DI RIGIDITA' STRUTTURALE

Spese personale + Rimborso mutui (cap. + int.)

; x 100
Entrate correnti
_ 2011 2012 2013
Trend Storico 32,639 30,91% 23,91P6
— — —
Rimborso muti 1.088.341,6B 708.423,[6 825.82415
Spese del personale (Tit. 1 Int 01) 2.863.576,2P 2.773.200,013 2.717.87352
Entrate correnti (Tit. 1+2+3) 12.111.194,08 11.263.94850 14.823.095,20

L'indice mostra la capacita delle entrate correffdir fronte alle spese “con elevato grado di itajldegate alle scelte
organizzative e d'indebitamento. Viene anche rgpofandamento storico del’indice con la sua &rxh media.

Andamento dell'indicatore
40,00%
32,63%
35,000 — ~30,91%

o 30,00%-
£ 2500% — 2391%
5 20,00%
£ 1500%
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5,00%
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2011 2012 2013
esercizio
Andamento degli addendi
20.000.000,
15.000.000, OEntrate correnti (Tit.
1+2+3)
valori  10.000.000, B Spese de personale
(Tit. 1 Int. 01)
5.000.000, . .
ORimborso mutui
0,0
2011 2012 2013
esercizio
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Rigidita strutturale pro-capite

RIGIDITA' STRUTTURALE PRO CAPITE

Spese personale + Rimborso mutui (cap. + int.)

Popolazione
) 2011 2012 2013
Trend Storico 331,04 289,56 294 49
2011 2007 200
Rimborso mutui 1.088.341,68 708.423,)6 825.824,15
Spese del personale (Tit. 1 Int 01) 2.863.576,2P 2.773.200,013 2.717.87352
Popolazion 11,936 12.024 12.025

L'indice mostra in che misura "mediamente” le sgeseelevato grado di rigidita” legate alle sceltganizzative e
d'indebitamento "pesano” sulla popolazione.

Viena anche riportato I'andamento storico delitedcon la sua tendenza media.
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Velocita di gestione spese correnti

La velocita di gestione misura la capacita deledit portare a termine, nell’arco dello stesso-eser
cizio, tutte le fasi della spesa, dall'impegno ajamento.

VELOCITA' DI GESTIONE SPESE CORRENTI Pagamenti competenza (Tit. 1)
Impegni di competenza (Tit. I)

. 2011 2012 2013
Trend Storico 0.57 0.6] 05B
2011 2012 2013
Pagamenti comp. Spese correnti (Tit. 1) 6.697.998,78 6.665.553,00 8.164.13%,06
Impegni comp. Spese correnti (Tit. 1) 11.732.331,9D 10.935.10333 14.160.016,71
Andamento dellindicatore
0,62
0,61 /a{
0,60
0,59
058
0,58 '(EJ/ ~
0,57
0,56
0,55
2011 2012 2013
esercizio
Andamento Spese Correnti
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5.000.000,
0,
2011 2012 2013
eserczio
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Indice di propensione all'investimento

Mostra il peso specifico degli investimenti rispedl totale delle spese con I'esclusione delleitgart
di giro e delle spese che partecipano al bilarmmalit una percentuale alta € chiaramente indicativa

di un’alta propensione.

INDICE DI PROPENSIONE Investimenti % 100
ALL'INVESTIMENTO Spese correnti + investimenti + rimborso quota capale prestit
) 2011 2012 2013
Trend Storico 6,900 15,19% 8,9646
2011 2012 2013
Rimborso prestii ~ 754.349,6b — 521.021 44 — 628.775|76
Spese correnti (Tit. 1) 11.732.331,9D 10.935.103/33 14.160.016,71
Investimenti (Tit. 2) 925.022,66 2.052.152,b7 1.454.913,27
Andamento dell'indicatore
16,00% 15.19%
14,00%- -
§ 12,00%
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Rigidita per

indebitamento

L’indice mostra la capacita dell’ente di far frortlierimborso della quota capitale dei prestitiaattr
verso le entrate correnti.

RIGIDITA" PER INDEBITAMENTO

Rimborso prestiti

. x 100
Entrate correnti
) 2011 2012 2013
Trend Storico 6,239 4,63% 4,24%6
2011 2012 2013
Rimborso prestiti 754.349,66 521.021,44 628.775],76
Entrate corrent (Tit. 142+3) 12.111.194,08 11.263.948)50 14.823.095,20
Andamento dell'indicatore
7,00% 6,23%
6,00% *~—
0 XN 630
5,00% 0
’ —— 4,24%
4,00% —
3,00%
2,00%
1,00%-
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2011 %%roc :IL%O 2013
Andamento delle spese dirimborso prestiti e dellentrate correnti
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